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Jornadas Hacia una Nueva Cultura Cientifica

Jornadas Hacia una Nueva Cultura Cientifica

Las Jornadas Hacia una Nueva Cultura Cientifica buscan fomentar la investigacion responsable en la
comunidad universitaria, en sintonia con los principios de la RRI (Responsible Research and Innovation):
educacion cientifica, igualdad de género, acceso abierto, gobernanza, ética y participacion ciudadana. Desde la
institucion universitaria es imprescindible impulsar, formalizar, vertebrar e interiorizar estos principios, para que
los esfuerzos individuales de los investigadores consigan transformar la sociedad y hacer frente a los grandes
retos.

La constante transformacion en las relaciones entre las personas y el mundo genera nuevos retos sociales, y
requiere un enfoque colaborativo en la investigacion entre equipos multi ¢ interdisciplinarios y la ciudadania,
para responder a las demandas sociales y tratar de, en palabras de Bruno Latour, "aterrizar" juntos en un "mundo
comun a compartir".

Las Jornadas Hacia una Nueva Cultura Cientifica forman parte del proyecto Ciudadania cientifica, una
iniciativa del Vicerrectorado de Arte, Ciencia, Tecnologia y Sociedad (ACTS) en colaboracion con la Unidad de
Comunicacion Cientifica e Innovacion de la Universitat Politécnica de Valéncia, para incentivar la participacion
ciudadana en los procesos de investigacion cientifica e innovacion tecnologica.

Una de las acciones desarrolladas en las jornadas son las mesas de expertos, aportaciones de especialistas en el
tema que han abordado la tarea de crear colectivamente una nueva cultura cientifica desde diferentes
perspectivas. La composicion de las mesas de expertos:

Mesa expertos 1

José Manuel Felisi. Paper de la Ciutadania en la gestio de les dades

Raul Olivan. Todo lo sabemos entre todos, hacia una institucion de conocimiento libre
Cristina Nieto. Compartiendo la judia: un experimento de Ciencia Ciudadana
Antonio Lafuente. ; Puede haber ciencia abierta sin abrir las ontologias?

Debra Westall. The American Space Valencia

Mesa expertos 2

Maite Pelacho. Ciencia ciudadana: recuperar y reinventar la cultura de la participacion ciudadana en la
investigacion

Josep Perelld. Ciencia ciutadana amb la implicacio de les persones coinvestigadores i atenent a preocupacions
compartides: El cas de CoActuem per la Salut Mental

Stella Veciana. Nuevos formatos para la educacion superior transdisciplinaria y sostenible: aprendizaje
transformativo interior y exterior en ‘laboratorios reales’

Toda la informacién de las Jornadas, incluyendo los videos de las presentaciones de las mesas de expertos y las
comunicaciones puede verse en la web de las jornadas: https://acts.webs.upv.es/jornadas_ncc/
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Nuevos formatos para la educacion superior transdisciplinaria y sostenible:
aprendizaje transformativo interior y exterior en ‘laboratorios reales’

New formats for transdisciplinary and sustainable higher education:
inner-outer transformative learning in ‘real world laboratories’

Stella Veciana
Vereinigung Deutsche Wissenschaftler VDW, Bund fiir Bildung BfB, sveciana@research-arts.net

How to cite: Veciana, S. 2022. Nuevos formatos para la educacion superior transdisciplinaria y sostenible: aprendizaje
transformativo interior y exterior en ‘laboratorios reales’. En libro de actas: Jornadas Hacia una Nueva Cultura Cientifica.
Valencia, 26 - 27 de septiembre de 2022. https://doi.org/10.4995/NCC2022.2022.15913

Abstract

Although sustainability science and education have been promoting sustainable futures for
decades, their programs still struggle to reach more notably advances in transforming the
profoundly unsustainable patterns of current societies. Addressing the complex phenomena related
to the challenges of planetary boundaries and climate change requires change agents endorsed by
a holistic sustainable culture. A culture aimed at linking external change (of economic, ecological,
social, cultural systems) with internal transformation (of mindsets, conscience, values, beliefs,
motivations, etc.). However, the implementation of this inner-outer transformation approach in
higher education for sustainable development is scarce. With the aim of contributing to fill this
gap, this study presents one exemplary seminar out of a series of undergraduate courses taught at
Leuphana University in collaboration with several German ecovillages called ‘Sustainable
Community — Real World Laboratories’ (SC-RwL). The analysis reflects the results of this
transformative learning environment and the transdisciplinary ‘Research Arts’ didactic applied
that combines scientific methods with community and artistic practices on the basis of the students
evaluation results. Subsequently, the paper discusses critically the effectiveness and challenges of
the SC-RwL particularly in relation to acquired sustainability skills, and extracts transformative
qualities of ecovillages. Finally, it concludes on lessons learned and how these may be included
into later courses, and suggests future research.

Keywords: Inner-Outer Transformation, Transformative Learning, Sustainable Communities, Real
world Laboratories, Competencies, Transdisciplinary.

Resumen

Aunque hace décadas que se promueven programas de educacion y ciencia sostenibles, aun se
requieren avances notables en la transformacion de los patrones insostenibles de las sociedades
actuales. Abordar los fenomenos complejos relacionados con los retos del limite planetario y
cambio climdtico requiere agentes de cambio apoyados por una cultura holistica sostenible. Una
cultura orientada a enlazar el cambio exterior (sistemas econdomicos, ecologicos, sociales, etc.)
con la transformacion interior (mentalidades, valores, creencias, motivaciones, conciencia, etc.).
Sin embargo, apenas surgen los primeros cursos en la educacion superior para el desarrollo
sostenible enfocados a una transformacion interior/exterior. Con el objetivo de contribuir a llenar
esta laguna, este estudio analiza el diseiio de uno de los seminarios de pregrado denominados
‘Laboratorios del Mundo Real en Comunidades Sostenibles’ (SC-RwL) impartidos en la
Universidad Leuphana en colaboracion con diferentes ecoaldeas alemanas. El andlisis refleja,
con base en la valoracion de los estudiantes, los resultados de este entorno de aprendizaje
transformativo y su diddctica transdisciplinaria ‘Research Arts’, que combina métodos cientificos
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Nuevos formatos para la educacion superior transdisciplinaria y sostenible:
aprendizaje transformativo interior y exterior en ‘laboratorios reales’

con prdcticas comunitarias y artisticas. Después el estudio discute criticamente la eficacia y los
retos del SC-RwL, especialmente en relacion con las competencias para la sostenibilidad
adquiridas, y extrae cualidades transformativas de ecoaldeas. Finalmente, propone como se
pueden abordar en cursos posteriores las lecciones aprendidas y sugiere investigaciones futuras.

Palabras clave: transformacion interior-exterior, aprendizaje transformativo, comunidades
sostenibles, laboratorios del mundo real, competencias, transdisciplinariedad.
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1. Introduccion

La Educacién Superior para el Desarrollo Sostenible (ESDS) y la Investigacién e Innovacion Responsable (RRI)
ambicionan ofrecer marcos de orientacion para formar estudiantes, docentes, investigadores y actores sociales
como ‘agentes de cambio’ capaces de solventar retos globales cada vez mas complejos. Sin embargo, a pesar de
estos programas marco internacionales, las estrategias gubernamentales nacionales y las crecientes iniciativas
regionales y locales orientadas a un desarrollo sostenible, los avances hacia sociedades mas sustentables parecen
insuficientes ante los efectos cada vez mas devastadores del cambio climatico y la sobreexplotacion de recursos
naturales, la pobreza extrema y las guerras por materias primas, el consumismo desmedido y la injusticia en la
distribucion, o la mas reciente crisis social y de salud de la pandemia global COVID-19.

Este panorama evidencia la necesidad de fomentar un cambio cultural que trascienda enfoques técnico-
funcionales de la sostenibilidad dirigidos meramente a transformaciones exteriores (de sistemas econdmicos,
ecoldgicos y sociales), para incorporar ademas una nocidén de sostenibilidad y transformacion interior (Wamsler
et al., 2021; Woiwode et al., 2021; Veciana et al., 2018). Lo interior o interno aqui comprende tanto valores,
creencias, mentalidades y paradigmas como las capacidades emocionales, cognitivas y relacionales asociadas
que marcan nuestras relaciones con nosotros mismos y el mundo que nos rodea (Wamsler et al., 2021). Es por
ello que el efecto de una transformacion interior profunda conlleva cambios fundamentales en el pensar, sentir y
actuar con implicaciones directas para la sostenibilidad a nivel local y global. En este contexto cabe remarcar la
importancia de una cultura holistica sostenible como la que conciben las ecoaldeas en sus visiones y manifiestan
en sus practicas diarias (Litfin, 2009; Avelino et al., 2009) ya que se vincula la transformacion interior con el
cambio exterior (Pisters et al. 2020; Veciana et al., 2018). Y es justamente en este entorno experimental de
ecoaldeas y sus procesos de transformacion sistémicos interiores y exteriores que se desenvuelve el entorno de
aprendizaje transformativo de los Sustainable Community — Real world Labs (SC-RwL) analizados en este
articulo. Su disefio (3.2.) puede encuadrarse en el “marco unificado de competencias para avanzar
transformaciones hacia la sostenibilidad” (Redman et al., 2021). Para adquirir estas competencias, los SC-RwL
ofrecen al alumnado, entre otras cosas, la experiencia de sumergirse durante una excursion in sifu en la cultura
holistica y los estilos de vida sostenible que estan estudiando.

La ecoaldea se convierte asi en un laboratorio del mundo real (RwL) entre un formato de investigacion
experimental (Schipke et al., 2017; Beecroft et al., 2016) y un entorno de aprendizaje transformativo (Pisters et
al., 2020; Singer-Brodowski et al., 2018; Singer-Brodowski 2016; Mezirow, 1978). El SC-RwL comparte con
los RwWL un enfoque transformador, objetivos sociales y éticos, asi como una orientacion hacia el bien comun,
mientras difiere del RwL al no establecer una estructura de apoyo de transformaciones sociales a largo plazo
(Schipke et al., 2017). Su énfasis reside en la capacitacion de estudiantes de la ESDS para colaborar en futuros
proyectos de investigacion transdisciplinarios y sostenibles desde un enfoque de transformacion interior/exterior.
Para ello, la estructura de los SC-RwL se basa, por un lado, en las tres fases de un proyecto de investigacion
cientifico transdisciplinario (Bergmann et al., 2013), y por otro lado, su diseflo se adapta a condiciones de tiempo
y espacio académicos con base en trabajos o proyectos de investigacion sostenibles de uno a dos semestres
orientados a fomentar competencias para la sostenibilidad (3.2.2).

Los SC-RwL se enmarcan en la ESDS, si bien no corresponden a un entorno de aprendizaje instrumental para el
desarrollo sustentable en el sentido de adoctrinar al estudiante con ideas preconcebidas ni dificultar la formacion
de su juicio propio. Mas bien corresponden a entornos de aprendizaje como desarrollo sostenible de la corriente
emancipadora de la ESDS (Vare et al., 2007), que buscan inducir en estudiantes cambios estructurales profundos
en los patrones mas basicos de pensar, sentir y actuar (O'Sullivan et al., 2002). En el contexto de las ecoaldeas,
este enfoque de aprendizaje emancipador se extiende a un entorno de aprendizaje transformativo inmersivo,
reciproco y holistico que es especialmente adecuado para estimular cambios de conciencia profundos y
transformadores. Estos cambios pueden surgir a raiz de experiencias vividas en las ecoaldeas, que confrontan
estudiantes con situaciones fuera de su zona de confort y que generan emociones dificiles como ocurre al
concienciarse de sus propios prejuicios o habitos insostenibles (Veciana 2017; Getzin et al., 2016). Es aqui
donde entran en juego por un lado las practicas comunitarias de ecoaldeas, expertas en métodos de comunicacion
y de resoluciéon de conflictos internos/sociales, asi como en métodos de auto-conocimiento y auto-
empoderamiento (Veciana et al., 2018). Estas se introducen en el seminario con la caja de herramientas de
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ecoaldeas CLIPS que se visualiza en un ‘mapa de métodos’, mostrando cudles son los mas adecuados para cada
uno de los cinco niveles de un proyecto de investigacion con base en la comunidad; un mapa igualmente
aplicable a cualquier otro tipo de proyecto de investigacion. Asimismo, la aplicacion de métodos artisticos abre
nuevas perspectivas sobre experiencias en ecoaldeas relacionadas con procesos de traspasar lo conocido y crear
alternativas. Entornos de reflexion critica o espacios creativos para re-inventarse (Pisters et al., 2020; Veciana,
2017) permiten al estudiante la construccion propia del sentido; es entonces un cambio de conciencia autbnomo
y profundo el que lo lleva a transformar creativamente su estilo de vida y a participar en procesos de
transformacion social.

2. Objetivos

Los SC-RwL abordan la ensefianza superior para el desarrollo sostenible desde el mundo real, desde un entorno
de aprendizaje transformativo, inmersivo, reciproco y holistico. El fin de este articulo es entonces una mejor
comprension de estos entornos de aprendizaje que animan a las estudiantes y los estudiantes a colaborar como
agentes de cambio sostenible en laboratorios académico-comunitarios. En este sentido, este estudio explora las
siguientes preguntas:

1. ;Qué competencias del marco unificado de competencias son estimuladas por los SC-RwL? 2. ;Qué
cualidades transformadoras caracterizan a las ecoaldeas y qué rol pueden jugar practicas comunitarias y artisticas
en estos procesos transformadores? 3. ;Cuales son las lecciones aprendidas y como se pueden implementar en
futuros SC-RwL?

Para dar respuesta a estas preguntas, en la siguiente seccion (3.1.) se profundiza en el contexto del SC-RwL y el
modo de aprendizaje experimental inmersivo a partir de estilos de vida sostenible en las ecoaldeas. En el
apartado siguiente (3.2.) se describe su disefio: (i) primero enmarcando el SC-RwL en el curriculo de la LUL; y
(ii) en el marco de competencias para la sostenibilidad; (iii) seguido de la exposicion de sus objetivos, (iv) la
didactica transdisciplinaria del Research Arts; y (v) su estructura como proyecto de investigacion
transdisciplinario adaptado al contexto educativo (vi) con los métodos, fases y formatos aplicados.
Posteriormente (4.) se presentan los resultados de uno de los SC-RwL a partir del analisis cuantitativo y
cualitativo de: (i) las evaluaciones de estudiantes (Lehrveranstaltungsevaluation, LVE); (ii) sus diarios de
aprendizaje, y (iii) un estudio de caso sobre el SC-RwL (Lomberg 2019) en relacion con (4.2.2) el marco de
competencias unificado y (4.2.3.) las cualidades transformadoras de las ecoaldeas. En la seccion posterior (5.) se
discuten y valoran criticamente los resultados en relacién con los beneficios y las lecciones aprendidas del
SC-RwL en el entorno transformativo de las ecoaldeas y la didactica transdisciplinaria del Research Arts
aplicada; (6.) concluyendo con propuestas de mejora para cursos posteriores, asi como futuras oportunidades de
investigacion. Con este estudio también se aspira a contribuir a la escasa literatura sobre el aporte e impacto del
uso de métodos comunitarios y artisticos en la educacion cientifica.

3. Analisis del desarrollo de SC-RwL en la educaciéon superior para transiciones sostenibles

3.1. El aprendizaje y la investigacion transdisciplinaria en el contexto de ecoaldeas

Gilman, uno de los fundadores del concepto de ecoaldeas y de los iniciadores de la red global de ecoaldeas
(GEN) define la ecoaldea (Gilman, 1991) como un asentamiento a escala humana con todas las funciones (de
subsistencia) en el que las actividades humanas se integran de modo inocuo en el medio ambiente (haciendo un
uso ciclico de los recursos naturales), fomentando un desarrollo humano saludable (a nivel fisico, emocional,
mental y espiritual), y de manera que puedan prolongarse de forma indefinida y sostenible (con base en un
compromiso de equidad y no-explotacion de otros seres humanos y no-humanos y toda vida futura). Estudios
sobre la huella ecoldgica de los estilos de vida en ecoaldeas midieron solo el 28-42% del promedio aleman y
21,5-37% del promedio del Reino Unido (Avelino et al., 2009). La alta calidad de vida se manifiesta, entre otras
cosas, a través de factores sociales y espaciales de la vida auto-organizada en comunidad, tales como posesion
comun, espacios de vida compartidos, distancias cortas entre los espacios de vida y trabajo, etc. (ibid.). En
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general, las ecoaldeas visibilizan una transicién global de sistemas sociales grandes, fragmentados y de
gobernanza centralizada, a sistemas mas pequefios, integrados y auténomos (ibid.). Su enfoque de
transformacion sostenible se basa en unos valores y objetivos comunes reflejados en un mapa de regeneracion
configurado por las cuatro dimensiones o areas de regeneracion de la sostenibilidad (ecoldgica, econdmica,
social y cultural), junto con una quinta dimensién de implementacion a través de un disefio integral. Este mapa
esta compuesto por 32 principios que son la base de los estilos de vida sostenible de ecoaldeas, pero que también
estan pensados para aplicarse en cualquier proyecto o entorno de aprendizaje, a nivel individual y grupal. El
lema de GEN para realizar estos principios se basa en la ‘unidad en la diversidad’, refiriéndose con ello a
estrategias de solucion de problemas disefiadas de manera auto-organizada y participativa asi como a proyectos-
puente entre el Norte y el Sur global. GEN valora igual tanto el conocimiento y tecnologia punta como el
conocimiento tradicional que transmite a través de programas de ‘educacion para el disefio de ecoaldeas’ (EDE).
Su ‘libreria de soluciones’ en linea con miles de ejemplos de proyectos sostenibles del Norte y Sur global. El
hecho de incluir el conocimiento tradicional y no-académico en sus programas educativos y proyectos de
investigacion e innovacion es un ejemplo vivo de una cultura democratica de la ciencia (Veciana et al., 2016).

El proceso de aprendizaje/investigacion transdisciplinario del SC-RwL incluye, entre otros aspectos, que el
alumnado estudie el estilo de vida de las ecoaldeas a partir de su perspectiva disciplinaria y observacion
personal, relacionandose directamente con los residentes de ecoaldeas en espacios informales, al visitarlos en sus
casas 0 en acciones preparadas como entrevistas o formatos participativos, incluso después de la excursion a
través de comunicaciones en linea. Las ecoaldeas brindan un sinfin de ejemplos sobre la aplicacion de
conocimientos sostenibles de interaccion local multi-funcional (Avelino et al., 2009) desde la arquitectura
ecologica, energias renovables, permacultura, gestion bioldgica de aguas y residuos, hasta practicas de cohesion
social, toma de decisiones colectiva, auto-conocimiento y auto-empoderamiento. Estas practicas invitan a
reconectar con la naturaleza, con otros seres vivos y consigo mismo induciendo transformaciones interiores
(Woiwode et al., 2021). Es a partir de estos entornos de aprendizaje interiores y exteriores que cada estudiante se
cuestiona la base de su estilo de vida y acaso desarrolla la voluntad propia para vivir de forma mas sostenible y
construir una sociedad mas sustentable.

3.2. Diseiio del laboratorio real en comunidades sostenibles

3.2.1  EISC-RwL en el Curriculo de la Universidad Leuphana

La Universidad Leuphana implementa el principio de transdisciplinariedad en los estudios medioambientales de
forma gradual en cursos presenciales de pregrado desde: a) el aprendizaje de métodos inter y transdisciplinarios
en el tercer semestre en el moédulo sobre Fundamentos de la investigacion interdisciplinaria y transdisciplinaria
(5 ECTS); b) de aprendizaje a través de proyectos transdisciplinarios de dos semestres consecutivos para
estudiantes de cuarto y quinto semestre en el mddulo denominado Proyecto de investigacion transdisciplinario
A + B (5+ 5 ECTS). Ademas, en c) los estudios complementarios se imparten la inter y transdisciplinariedad en
cursos (5 ECTS) desde las tres perspectivas: metddica, practica o mediatica, con estudiantes de diferentes
disciplinas y semestres. En cada SC-RwL participaron alrededor de 20 estudiantes. Un total de 163 estudiantes
participaron en ocho laboratorios SC-RwL integrados en los tres tipos de cursos. Cada SC-RwL se basd en un
enfoque tematico diferente. El primer laboratorio real tuvo lugar entre la universidad y el entorno urbano de
Liineburg (semestre de primavera/verano de 2014), mientras que los siete SC-RwL siguientes se impartieron
entre la LUL y los entornos rurales de diferentes ecoaldeas alemanas (ZEGG, Tempelhof, Sieben Linden). Este
articulo estudia particularmente al SC-RwL Proyecto. Conectando transiciones interioves y exteriores:
sostenibilidad interior y social en accion (Projekt. Connecting inner and outer transition: personale und soziale
Nachhaltigkeit in Aktion), realizado como un seminario de la LUL en colaboracién con la ecoaldea ZEGG, en el
semestre de otoflo/invierno 2018/19.

3.2.2  Las competencias del SC-RwL

Antes de entrar en materia respecto a las competencias especificas del SC-RwL, es preciso sefialar diferentes
aspectos problematicos de la educacion y el aprendizaje por competencias. Uno de estos aspectos reside en que
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(1) distinguir cudales son realmente las competencias necesarias para las generaciones actuales y venideras es un
proceso complejo (tanto si se basa en el pasado partiendo de la experiencia de situaciones conocidas como si se
guia por una vision de futuro predeterminada), dado el mundo globalizado y con un futuro incierto en que
vivimos. Asimismo, (ii) no hay que obviar la diferencia entre adquirir una competencia y traducirla en
desempefio, es decir, el saber implementar la capacidad adecuada para una situacion y un fin determinado.
Igualmente, (iii) la educacion que se centra demasiado en situaciones de la 'vida real', es decir, en el "afuera" (el
desempefio y comportamiento) y muy poco en el 'adentro', (Ila comprension, la reflexion, etc.) tiene el peligro de
convertir la educacion por competencias en un proceso de adiestramiento de comportamientos concretos (Biesta
et al., 2013). Como resultado, los estudiantes seran incapaces de transferirlos a otras situaciones, dado que sus
competencias no se basan en una reflexion critica del como y el porqué de una accion o desempefio especifico
(ibid.). Quiza el aspecto mas critico reside en que (iv) la competencia entendida comunmente como interfaz entre
la persona y las demandas del mundo real, de hecho, es una competencia ‘construida’ ideoldgica y politicamente
(Crick, 2008), en tanto que no es el mundo en si quien hace las demandas, sino personas o grupos con puntos de
vista explicitos acerca de lo que es una forma buena, exitosa o deseable de actuar y de ser (Biesta et al., 2013).
Asi las competencias seran diferentes si se ven a través de ‘lentes neoliberales’ o ‘lentes de la justicia social’
(Crick, 2008). El riesgo de un enfoque basado en la demanda, que no aborda la cuestion de qué pueden querer
los individuos que sea diferente de lo que la sociedad 'es' o 'demanda' es convertir la educacidon en una mera
herramienta instrumental (de adoctrinamiento o adaptacion social centrada en resultados econdémicos, civicos,
etc.), en lugar de promover la emancipacion y agencia democratica del alumnado (Biesta et al., 2013). Pero no
solo la definicion de competencias tiene un trasfondo politico, (v) sino también los indicadores y las
herramientas que las evaluan, ya que formalizan y estructuran lo que se valora o excluye en una sociedad (Crick,
2008). Asi, los grandes marcos educativos desarrollados como la ESDS (UNESCO, 2017), o por la Comision
Europea como la RRI, reflejan el proceso complejo y cambiante de politicas educativas y cientificas, que
requieren una revision critica continua (sobre criterios y ‘lentes’ empleadas) por parte de todos los actores
involucrados (comunidades educativa e investigadora, entidades de la sociedad civil, responsables de politicas y
sector empresarial e industrial) para reforzar una auténtica democratizacion de la educacion y la ciencia (Veciana
et al., 2016; Biesta et al., 2013).

Ante este trasfondo y con la vision de formar agentes de cambio a través de un aprendizaje transformativo
interior y exterior, el disefio del SC-RwL se apoya en la definicion de competencia como “una combinacion
compleja de conocimientos, habilidades, comprension, valores, actitudes y deseos que conducen a una accion
humana efectiva y encarnada en el mundo, en un dominio particular” (Crick, 2008). Ademas, para no caer en la
tendencia de establecer un listado de competencias inconexas (Biesta et al., 2013), el disefio del SC-RwL recurre
al “marco de competencias unificado para avanzar transformaciones hacia la sostenibilidad” (Redman et al.,
2021) que sintetiza a partir de una revision bibliografica exhaustiva las diferencias terminologicas de una
literatura “que continuamente reinventa las competencias de sostenibilidad” (ibid.). Este marco unificado de
competencias incluye (i) competencias clave de la sostenibilidad de planificacion (como el pensamiento
sistémico, pensamiento estratégico, pensamiento de anticipacion y pensamiento de valores), (ii) competencias
clave emergentes (de implementacion y de integracion), (iii) competencias profesionales (inter-personales e
intra-personales), ademas de competencias complementarias como las (iv) competencias disciplinares, (v)
competencias profesionales (de comunicacion compasiva y gestion de proyectos responsiva) y (vi) competencias
generales (de pensamiento critico, creatividad y aprendizaje). En suma, estas competencias estan pensadas para,
por un lado, analizar la complejidad del mundo actual y pasado, explorar las interrelaciones entre diferentes
estructuras y anticipar posibles desarrollos; y por otro lado, son competencias para facilitar el desarrollo de
visiones de futuro sostenibles y estrategias de transformacion, la gestion de proyectos participativos de
intervencion real en equipos de trabajo colaborativo teniendo en cuenta el cuidado personal, y la valoracion
critica de los procesos/resultados de éstos y su comunicacion a la sociedad. En este articulo se analiza en qué
medida los entornos de aprendizaje del SC-RwL ubicados en la realidad compleja de ecoaldeas y enfocados a
una transformacion interior y exterior, favorecen las competencias de este nuevo marco de competencias
unificado.
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3.2.3.  Objetivos de aprendizaje del SC-RwL

Los objetivos del entorno de aprendizaje del SC-RwL buscan impulsar transformaciones interiores y exteriores,
asi como individuales y grupales. En la definicion de los objetivos, al igual que en la de las competencias (3.2.3),
es indispensable comprobar si realmente apoyan la emancipacion y el desarrollo de una agencia critica y
democratica (Biesta et al., 2013), y no resulten involuntariamente una mera herramienta instrumental de
adoctrinamiento o adaptacion social. En los SC-RwL los objetivos se ajustan a cada laboratorio en particular. A
continuacion, se presentan los objetivos de aprendizaje del SC-RwL en colaboracion con la ecoaldea ZEGG
(2018/19):

(1) comprender y analizar las condiciones previas e interrelaciones de una situacion/problematica local
compleja en el area de la sostenibilidad personal y social relacionada con experiencias vividas en la
ecoaldea

(2) valorar y anticipar posibles desarrollos de un proyecto comunitario y sostenible en base al modelo de
investigacion transdisciplinario tipico/ideal y la integracion de criterios de sostenibilidad de las areas
regenerativas de GEN

(3) crear y definir, estructurar y planificar, implementar y gestionar un proyecto colaborativo recurriendo a
técnicas de gestion/cohesion de grupo y de cuidado personal para un buen trabajo en equipo de estudiantes
y eco-aldeanos

(4) adquirir experiencias con métodos transdisciplinarios y de gestion de proyectos, asi como con practicas
artisticas y comunitarias durante el proyecto participativo para saber integrar los métodos mas adecuados en
cada situacion

(5) auto-evaluar, reflexionar y discutir criticamente sobre el proceso de aprendizaje reciproco y los resultados
intencionados/reales del proyecto colaborativo, las vivencias de transformacion interior/exterior, etc.

(6) elaborar ejemplos de estrategias, técnicas y herramientas de las conclusiones extrapoladas para mejorar,
transferir o integrar las mismas en su propia vida y/o en nuevos contextos/proyectos de investigacion

En suma, se espera que estudiantes del SC-RwL después de haber completado el proceso de aprendizaje
transformativo interior/exterior a través de un proyecto de investigacion participativo (orientacidon por procesos
de aprendizaje e investigacion), hayan adquirido capacidades a nivel cognitivo, afectivo y practico para abordar
de forma emancipada, auto-eficaz y colaboradora problemas de desarrollo sostenible (orientacion por
objetivos/resultados) haciendo uso de métodos de investigacion para la sostenibilidad cientificos, comunitarios y
artisticos.

3.2.4  Ladidactica transdisciplinaria del Research Arts

Con la finalidad de lograr los objetivos del SC-RwL y adquirir las competencias esperadas se aplica una
metodologia mixta transdisciplinaria, Research Arts, que combina métodos de investigacion cientificos,
comunitarios y artisticos:

(1) Teorias y métodos cientificos transdisciplinarios: la teoria de sistemas (D. Meadows), la perspectiva
multinivel (F. Geels), teorias de desarrollo sostenible rural del Norte y Sur global, la sostenibilidad personal
(O. Parodi/K. Tamm), el modelo de proceso de investigacion transdisciplinario tipico/ideal (M. Bergman et
al.), diversos modelos de huella ecologica y métodos de replanteamiento de problemas de investigacion
(problem-reframing) a partir de la creacion de escenarios (como el back-casting), métodos de investigacion
de campo como encuestas semi/estructuradas y su analisis cualitativo, métodos de evaluacién como el
esquema de evaluaciéon para experimentos de transicion (C. Liideritz) o la evaluacion de proyectos
inter/transdisciplinarios (J.T. Klein).

(2) Practicas comunitarias (a nivel intra/interpersonal y de grupo): Foro (Forum, ZEGG), Creacion de
Comunidad (Community building segun S. Peck), Escucha Profunda (Co-Councelling), Descarga
Consciente (Bewusste Entladung), Constelacion (Constellation), Retroalimentacion (Feed-back),
Sociocracia (Sociocracy) como el consenso sistémico, Gestion de Posibilidades (Posibility Management),
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Todos-los-que (Everyone who), Varita magica (Zauberstab), Mensaje Destello (Blitzlichter), ensalada de
frutas, etc.

(3) Técnicas de creacion/gestion de proyectos (Dragon Dreaming, Design Thinking), de gestion de conflictos y
expectativas como Juego de Rol (Role Playing Game), de comunicacion y auto-gestion de grupos (cémo
estructurar reuniones y reglas de comunicacion basicas en equipos de trabajo).

(4) El ‘arte de facilitar conversaciones transformadoras’ (Art of Hosting): Café del Mundo (World Café),
Pecera (Fish-bowl), Circulo (Circle), Dialogo, Indagacion Apreciativa (Appreciative Inquiry), Teoria U.
(Theory U.), etc.

(5) Practicas creativas y artisticas: Deriva (Dérive); recorridos de inmersion (tactil) en la naturaleza; juegos de
arte escénico (Performance) como ‘escenarios dinamicos encarnados’; espacios de reflexion critica en
diadas, triadas y en grupo; Juegos para el Cambio Climatico (Games for Climate Change) como ‘Si, y
también’; arte conectivo (Connecting Art) como el Circulo de Objetos; técnicas corporales y de danza (de
relajacion e interaccion); grabacion grafica (Graphic Recording); dibujo guiado, dibujo cosecha (Visual
Storytelling), dibujo proyectivo de futuro (Future Vision, Future-Self);, técnicas audiovisuales para la
presentacion de proyectos; técnicas de escritura (Free-Writing, One-Minute Paper).

3.2.5  Estructura de tres fases del SC-RwL

La estructura del SC-RwL aplica el ‘modelo conceptual integrador de la investigacion transdisciplinaria’ basado
en las tres fases de un proceso de investigacion entre academia y sociedad (Bergmann et al., 2013) a un entorno
didactico transdisciplinario: (A) encuadre de problemas y formacion de equipos, (B) co-creacion de
conocimiento transferible y orientado a soluciones, (C) integracion y aplicacion del conocimiento creado. Esta
estructura corresponde a un modelo de aprendizaje orientado tanto por procesos de aprendizaje/investigacion (de
co-disefio, co-creacion y co-evaluacion) como por objetivos (resultados de investigacion para la ciencia y para la
sociedad) en el marco de discursos relevantes (de cientificos y actores sociales especificos) para una
problematica escogida conjuntamente. La Figura 1 muestra a modo de ejemplo la adaptacion del modelo de la
investigacion transdisciplinaria al entorno de aprendizaje transformativo del SC-RwL, en los que contenidos,
métodos, formatos de aprendizaje y tareas son variables.

Laboratorio del mundo real en comunidades sostenibles (SC-RwL): “Conectando la transformacion interior y exterior”

e L el (1) Exploracién de las &reas regenerativas ecolégica, (1) Impactoy reflexion sobre la excursién

(2) Los modelos de investigacion transdisciplinario, o s 2) Discusién sobre sostenibilidad personal con
del laboratorio real RwL y de la huella ecoldgica econdmica, soclal, cultural en la ecoaldea @ expertos invitados: O. Parodi ypK_ Tamm

(3) Introduccién a la red global de ecoaldeas GEN (2)Practicas deimetodos comunitariosy artisticas (3) Reflexién précticas sostenibles cotidianas e
(4) Principios sostenibles de GEN y transferencia social (3)Cultura de retroalimentacion y espacios de instrumentos de medicién

(5) Profundizacién: sostenibilidad personal y social posibilidades de la transformacion (4) Evaluacién de estudiantes LVE

(6) Auto-reflexion sostenibilidad personal (4)Entornos de auto-reflexién y -evaluacién (5) Discusién resultados LVE y reflexion

(7) Caja de herramientas CLIPS de los procesos intra/inter-personales evaluativa final en grupo

(1) creacién de equipos . (1) trabajo de campo y aprendizaje inmersivo "\ (1) asesoramiento de presentaciones y proyectos de investigacién -
(2) esbozo del disefio de trabajo de investigacién , (2) entrevistas guiadas y visitas a casas 7 (2) presentaciones y retroalimentacion de resultados intermedios

(3) introduccién a la entrevista guiada (3) profundizacién trabajo de investigacién (3) entrega de trabajos y diarios de aprendizaje finales

(4) asesoramiento de proyectos y (4) asesoramiento de entrevistas y proyectos (4) retorno de resultados a la ecoaldea

(métodos interactivos) (métodos de gestidn de proyectos y de grupo)

Fuente: Veciana, S (2022)

Fig. 1. Proceso de aprendizaje transformativo del SC-RwL (ZEGG, 2018/19)

En la fase (A) el alumnado se familiariza, a través de presentaciones en clase, lecturas de autoaprendizaje y
discusiones en grupo, con: (i) el concepto, modelos, métodos y antecedentes de la investigacion
transdisciplinaria basada en la comunidad, el laboratorio del mundo real (RwL) y el ejemplo de un proyecto de
investigacion con ecoaldeas; (ii) las herramientas de la investigacion cualitativa, como las entrevistas guiadas
semi/estructuradas asi como su posterior analisis y evaluacion; (iii) los principios del mapa de regeneracion

2022, Editorial Universitat Politécnica de Valéncia
8



Stella Veciana

sostenible de GEN con ejemplos de buenas practicas del Norte/Sur global, la caja de herramientas CLIPS con
métodos comunitarios para el desarrollo sostenible, modelos de huella medioambiental; (iv) el tema de la
sostenibilidad personal/social y de la transformacidn interior/exterior; (v) métodos de coordinaciéon de grupo, de
reunion de trabajo, de comunicacion y de cuidado personal para la auto-organizacién del equipo de trabajo.
Asimismo, mediante (vi) métodos interactivos de practica habitual en las ecoaldeas como la ‘pecera’ (Fish-bowl)
o juegos de rol, los estudiantes discuten y reflexionan, por ejemplo ideas preconcebidas sobre las ecoaldeas y
disciplinas aprendiendo a pasar de discusiones académicas tipicamente competitivas a un didlogo mas co-
creativo. En el SC-RwL (ZEGG, 2018/19) en particular, se asigno a los estudiantes (vi) una tarea individual
(diario de aprendizaje) y dos tareas de grupo (presentacion oral e informe sobre el proyecto de investigacion
colaborativo). Como proyecto de investigacion podian elegir entre el tema de ‘la transferibilidad de experiencias
de transformacion interior a la vida cotidiana’ o un proyecto para ‘la traslacion del modelo de huella
medioambiental a un «modelo de huella personal y social sostenible»’. Desde el principio, los estudiantes
realizan sesiones mutuas de (vii) retroalimentacion (Feed-back) por ejemplo para valorar los esbozos de las
entrevistas y (viii) sesiones regulares de asesoramiento de los proyectos de investigacion de cada grupo de
estudiantes con el tindem de docentes.

Durante una excursion a la ecoaldea escogida, estudiantes y residentes co-definen y co-disefian la problematica
especifica que se quiere abordar y los objetivos comunes de la investigacion. La duracion de la excursion varia
de una semana a un fin de semana, segiin la financiacion disponible. En los SC-RwL el equipo investigador
colaborativo estard constituido basicamente por equipos de trabajo de 5 a 6 estudiantes apoyados por el tindem
de docentes y por eco-aldeanos. El tandem en el SC-RwL 2018/19 se constituydé por la docente universitaria
responsable del curso en general y la docente del ZEGG encargada de facilitar los conocimientos y practicas de
su comunidad, asi como de establecer los contactos con ecoaldeanos ‘expertos’ que ofrecen su conocimiento y
experiencia personal sobre temas especificos al alumnado, o con los ‘interlocutores de la comunidad’ que
representan a toda la comunidad o a una parte. Durante el estudio de campo, los estudiantes y las estudiantes
llegan a conocer, en visitas guiadas, multiples ‘soluciones transferibles’ desarrolladas en ecoaldeas con
residentes expertos en cada tema desde: (i) el disefio regenerativo (como la produccion de terra preta para
formar humus y fertilizar el suelo, la construcciéon con materiales ecologicos y la depuradora vegetal); (ii) la
creacion de valor sostenible e integral (como la cooperativa, la tienda ecoldgica, ciclos econémicos internos);
(iii) précticas sociales innovadoras como la ‘creacion de comunidad’ (community-building) o procesos colectivos
de toma de decision (sociocracy) para resolver problemas de inclusion; hasta (iv) la cultura y arte sostenibles
(como el centro educativo con cursos de practicas sostenibles o exposiciones de arte que promueven vinculos
regionales). Cabe destacar que estas innovaciones locales se transmiten a escala global a través de la red de
ecoaldeas, lo que permite que realmente sean intercambiadas, co-creadas y transferidas a cada contexto
particular.

En la fase (B) de ‘la co-creacion de conocimiento transferible orientado a soluciones’ el alumnado aprende, a
través del estudio de campo, entrevistas, trabajo en equipo, discusiones en grupo, formatos interactivos y la
practica de métodos mixtos a: (i) ampliar y profundizar sus conocimientos sobre una problematica elegida en la
fase (A) practicando el uso de entrevistas semi/estructuradas en encuentros planeados y de entrevistas libres en
encuentros informales con eco-aldeanos; (i) compartir sus experiencias de transformacion interior con métodos
como la ‘co-escucha’ o juegos performativos artisticos de conocimientos corporizados (embodied knowledge) y
reflexionar sobre como transferirlas en la vida diaria en ‘triadas’ (Triads); (iii) analizar y valorar las soluciones
transferibles de la ecoaldea y contrastarlas con situaciones insostenibles de su entorno habitual en discusiones de
grupo como la ‘pecera’; (iv) co-crear con eco-aldeanos en formatos interactivos, como el ‘café del mundo’
(World Café), un proyecto de investigacion comunitario con base en la problematica elegida aplicando criterios
de sostenibilidad de GEN y anticipando posibles desarrollos para mejorar su potencial; (v) co-disefar, estructurar
y planificar el proyecto a partir de los resultados del trabajo de campo con métodos de gestion de proyectos
(transdisciplinarios y/o comunitarios como Dragon Dreaming), o los ‘principios de cooperacion en accion’ para
la generacion colectiva de conocimiento; (vi) aplicar métodos de gestion de grupo, auto-moderacion de
reuniones, comunicacion, resolucion de conflictos y cuidado personal durante las reuniones del equipo de trabajo
de estudiantes para fortalecer actitudes de respeto, comprension y confianza mutua.
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La aplicacion de métodos y formatos interactivos como el ‘café del mundo’ con 50 o 60 personas permite que el
alumnado no solo co-disefie formatos participativos, sino que también aprenda como aplicarlos y adaptarlos en
futuros proyectos de investigacion transdisciplinarios. Asi, en los SC-RwL los estudiantes y las estudiantes
experimentan tanto lo que significa asumir el rol del investigador como el del agente de cambio en un proyecto
participativo. Un aspecto importante de un proyecto de investigacion transdisciplinario es justamente la
asignacion de roles tanto para el equipo investigador como para actores sociales segin la formacion, la duracion
y meta del proyecto. Dentro del tiempo breve disponible en el marco educativo de uno o dos semestres, los
ecoaldeanos asumen principalmente el rol del expertos en co-crear el enfoque de la investigacion y de
consultores que retroalimentan los trabajos de investigacion (después de la excursion a través del teléfono,
correo electrénico, reuniones por skype, etc.) a medida que cada equipo de estudiantes progresa en la escritura.
Aqui el tandem de docentes juega un papel importante en establecer una comunicacion fluida. Esto no siempre
es posible, debido al escaso tiempo de que suelen disponer los residentes de las ecoaldeas. En varias ocasiones se
organizd una segunda sesion de entrevistas in situ para estudiantes individuales. Idealmente, la estructura del SC-
RwL deberia incorporar una segunda excursion de uno o dos dias, ya que la comunicacion en linea no siempre
satisface las necesidades y expectativas del alumnado, pero esto no suele ser posible debido a la falta de recursos
de tiempo y dinero. Cabe sefialar que incluso sin una segunda visita, el SC-RwL suele requerir una dedicacion de
tiempo mayor que la contemplada en los créditos otorgados al alumnado y en los recursos personales asignados
al profesorado. La universidad tampoco admite aiin ninglin gasto por la dedicacion de tiempo de los ecoaldeanos,
por lo que, por ética colaborativa, sus horas dedicadas al laboratorio real suelen ser pagadas por los docentes.

En la fase (C) de ‘la (re)integracion y aplicacion del conocimiento creado’, los equipos de trabajo comienzan a
completar el esbozo del informe de investigacion incorporando toda la informacion obtenida (en entrevistas,
formatos interactivos y observaciones durante sus estudios de campo en la ecoaldea) y considerando tanto las
necesidades de la comunidad como sus propios intereses de investigacion. En esta fase el alumnado aprende a:
(i) auto-gestionar y consolidar su equipo de trabajo, particularmente en situaciones de estrés debidas, por
ejemplo, a diferencias cognitivas, tensiones relacionales afectivas o presion del tiempo; (ii) auto-evaluarse
aplicando una herramienta de evaluacion de proyectos transdisciplinarios proporcionada para valorar el método o
consecuencias potenciales de su investigacion, asi como a retroalimentarse mutuamente practicando ejercicios de
Feed-back o juegos performativos artisticos; (iii) discutir y reflexionar con Oliver Parodi y Kaidi Tamm del
Karlsruhe Institute of Technology (KIT) como docentes invitados especializados en la sostenibilidad personal y
sobre las posibilidades de transferir transformaciones interiores a la vida cotidiana, las experiencias de
colaboracion en laboratorios reales y dudas sobre los trabajos de investigacion; (iv) aplicar y concebir nuevos
métodos de reflexion critica durante la presentacion de su proyecto de investigacion para recibir sugerencias
constructivas de mejora de sus compafieros y compaiieras; (v) facilitar discusiones sobre los resultados
intencionados y los reales del proyecto, el proceso transdisciplinario, el rol de agentes de cambio, las
experiencias de aprendizaje reciproco y las vivencias de transformacion interior/exterior, etc.; (vi) comunicar
conclusiones y resultados a sus colaboradores en la ecoaldea; (vii) poner en valor los resultados del proyecto de
investigacion en nuevas aplicaciones transferibles a la propia vida y/o a nuevos proyectos de investigacion a
través de métodos de co-creacion del Research Arts.

4. Resultados

Este apartado explora los resultados del SC-RwL obtenidos en relacion con las tareas asignadas, las
competencias adquiridas y el entorno de aprendizaje transformativo emplazado en ecoaldeas.

4.1. Resultados especificos de las tareas

La investigacién colaborativa de los tres grupos de estudiantes generd, por un lado, las presentaciones de
resultados intermedios en las que cada equipo facilitd6 un método interactivo y, por otro, tres informes sobre sus
respectivos proyectos de investigacion:

(1) El primer informe, elaborado por cinco estudiantes, investiga las practicas sociales con las que la ecoaldea
ZEGG promueve la sostenibilidad personal y como trasladarla a nuestra vida cotidiana. El estudio concluye
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con una propuesta de actividades concretas para favorecer una actitud personal sostenible con base en la
experiencia de las practicas comunitarias, sus propias practicas y la de sus compafieros del seminario. En la
presentacion oral, el equipo presentd los resultados intermedios de su investigacion y facilito el método de
indagacion apreciativa (Appreciative Inquiry) preguntando a sus compaiieros por practicas o aspectos de la
cultura cotidiana que fomentan actitudes internas sostenibles. Los resultados fueron afadidos a la
recopilacion de datos y evaluacion posterior. El estudio se entiende como una aportacion inicial a la ciencia
de la sostenibilidad transformadora en relacion con su objetivo de generar conocimiento orientado a la
accion, y particularmente al discurso emergente sobre la transferencia de procesos de transformacion
interior al exterior.

El segundo informe, desarrollado por cinco estudiantes, explora si la sostenibilidad personal es mensurable
a través de un instrumento de medicion, qué forma podria adquirir esta herramienta de investigacion y en
qué manera la definicion previa de la sostenibilidad personal, vinculada al contexto de comunidades,
influye en la configuracion del mismo. El estudio desarrolla indicadores y un instrumento de medicion
disefiado como un método de constelacion sistémica (que visibiliza las relaciones con nosotros mismos y el
grupo), al que sigue una reflexion supervisada (que aspira llevar a un cambio de conciencia). En la
presentacion oral, el equipo present6 los resultados intermedios de su investigacion y aplico el método de la
constelacion sistémica auto-desarrollado con sus compafieros y compafieras. El informe y sus resultados se
conciben como aportacion a la ciencia de la sostenibilidad en relacion con el potencial transformador de la
sostenibilidad personal para toda la sociedad.

El tercer informe, gestado por siete estudiantes, recalca la necesidad de un cuestionamiento ético del
motivo y la meta de un instrumento de medicién de la sostenibilidad personal y social, para prevenir
posibles abusos de la logica de valoraciéon o auto-optimizacion. Su tesis de que la sostenibilidad social
puede medirse, si acaso, en un marco de interaccion predefinido (como un municipio) resulté en la
elaboracion de un cuestionario comunal. Este instrumento de analisis recurre, por un lado, a indicadores
sociales validados por la bibliografia y, por otro, elabora una consulta complementaria dedicada al entorno
personal y las relaciones del individuo a partir de indicadores subjetivos como por ejemplo la confianza. En
la presentacion oral, el equipo present6 los resultados intermedios de su investigacion y facilité un método
de las artes escénicas de ‘imagenes dinamicas’ para crear un espacio de interaccion social donde
experimentar su tesis: “si bien una transformacion es personal, no se puede ver si no es en relaciones
sociales” asi como exponer sus retos ligados a la distancia, nivel y posicionamiento. El estudio y sus
resultados estd pensado como una contribucion al desarrollo sostenible regional.

En este contexto, cabe remarcar que si bien las tareas asignadas corresponden a planteamientos de la
investigacion sostenible transdisciplinaria, el objetivo no es obtener unos resultados cientificos verificables, sino
iniciar un proceso de aprendizaje transformativo. En este sentido, el resultado de los informes de investigacion se
califica de acuerdo con su nivel de estudios, mientras que el diario de aprendizaje no se califica.

4.2. Resultados de la evaluacion de estudiantes del SC-RwL

4.2.1. Fuentes de la evaluacion

Para evaluar el entorno de aprendizaje del SC-RwL, este estudio recurre a datos de distintas fuentes, limitados en

cuanto a su escala y contexto especifico, y no pretende que éstos sean exhaustivos ni representativos:

)

2

Los datos cuantitativos de la evaluacion voluntaria y andnima preconfigurada por la Universidad
Leuphana (Lehrveranstaltungsevaluation, LVE) en la que el alumnado evalua el SC-RwL, reflejan una
participacion del 100% (17 respuestas de 17 estudiantes del SC-RwL ZEGG 2018/19). En éstas califican
declaraciones estandarizadas usando una escala de Likert de cinco puntos que incluye estar totalmente de
acuerdo, de acuerdo, en parte, en desacuerdo y nada de acuerdo. En lo que sigue, los resultados se
resumen con el porcentaje de las respuestas (positivas/neutras/negativas/no contestadas%).

La retroalimentacion cualitativa del alumnado, viene proporcionada por los comentarios adicionales en
las LVE y los diarios de aprendizaje (Lerntagebuch, LTB) del SC-RwL en cuestion (ZEGG 2018/19).
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